Публичный отчёт
 об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности 

МОУ средняя общеобразовательная школа №3 за 2007/2008 учебный год 
Представлен родительской и педагогической общественности 17-18 сентября 2008 г.

В настоящее время образование Тверской области, Нелидовского района, каждой отдельной школы переживает динамичный этап развития. При реализации Приоритетного национального проекта «Образование» идёт обновление структуры образовательных учреждений, содержания образования, принципов финансирования, системы управления. Развивается инновационная деятельность образовательных учреждений.
Каждая школа вынуждена переходить на новые формы работы, учитывая возрастные и индивидуальные особенности детей и подростков, предоставляя широкий спектр образовательных услуг, обеспечивая современное качество образования и его реальную доступность для всех слоёв населения. Но и сама школа нуждается в совершенствовании, обновлении структуры и содержания образовательной услуги, предоставления современных безопасных возможностей получения качественного образования. 
Современное состояние общества не позволяет говорить о какой бы то ни было замкнутости, обособленности школы от остального мира. И это не просто слова. XXI век диктует свои условия и выдвигает свои требования и к ученикам, и к родителям, и к педагогам. Остановимся на некоторых из них:

1. Всё большее проникновение в жизнь общества новых информационных технологий заставляет перестраиваться и систему преподавания учебных предметов.
2. Время жизни знаний и технологий уменьшается. Те знания и умения, которые мы применяли 2-3 года назад, в сегодняшнем дне могут оказаться в лучшем случае неактуальными, в худшем – опасными. Главное – привить обучающимся умение и желание постоянно обновлять свои знания, не останавливаться на достигнутом результате.
3. Изменения  становятся постоянными. Это требует от ученика готовности к тому, что окончание школы и получение профессии – не конечная цель. Выпускник должен быть готов продолжать и совершенствовать своё образование для лучшей адаптивности к постоянно меняющимся и ускоряющимся условиям жизни.

4. Наши ученики – постоянные участники районных, областных, всероссийских соревнований, конкурсов, конференций; проведение IV Международной исторической Интернет-конференции позволило обучающимся школы пообщаться и наладить связи с учениками из Москвы, Смоленска, Минска, Волгограда, Чувашии, Твери. Участие во II Международном телемосте позволило познакомится с ребятами из Москвы, Калининграда, Смоленска, Таллинна, Польши. 4 ученика школы в сентябре 2007 г. приняли участие в Международном форуме-слете городов-героев на Тульской земле «Нам этот мир завещано беречь, и Землю удивительную эту!», ещё 4 обучающихся представляли Тверскую область на Слёте городов-героев в городе-герое Волгограде. На базе школы прошёл Всероссийский интеллектуальный конкурс «Правовед».
Определив эти 4 условия существования школы сегодня, необходимо так построить работу всего коллектива школы – учеников, родителей, педагогов – чтобы максимально смягчить негативные последствия современных требований к личности и гражданину и позволить оптимально использовать приобретённые в школе навыки в повседневной жизни.

Информационная справка о школе

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа введена в строй в 1953/1954 учебном году. На сегодняшний день в школе 504 обучающихся, 22 класса, 39 педагогов. Школа работает на основе Конвенции о правах ребёнка, Конституции РФ, Закона «Об образовании», Типового положения об общеобразовательном учреждении, Закона Тверской области «Об образовании в Тверской области», Устава школы. 
Показателями успешной работы школы являются:

1. Выполнение закона РФ «Об образовании». Работа школы осуществляется в соответствии с Уставом, локальными актами, в которых регламентируется работа общеобразовательного учреждения.

2. Уменьшение правонарушений среди школьников.

3. Участие школьников в городских и областных олимпиадах, международных конкурсах и конференциях.

4. Не наблюдается ухудшения здоровья школьников.

5. Повышение квалификации учителей в этом учебном году проходило за счёт самообразования, успешно прошли аттестацию на высшую квалификационную категорию – Смирнова В. А, на I квалификационную категорию Брюхнов И. В., Иванов А. М., на II квалификационную категорию – Бурмистрова А. А.

6. Укрепление материально-технической базы школы.

С 01 января 2006 года школа является самостоятельным юридическим лицом. Финансирование деятельности школы осуществляется из областного и местного бюджетов на основании нормативно-подушевого финансирования. Общий объём финансирования за 2006 год составляет 9 195 053 руб., за 2007 г. –  9 652 942 руб. 11 коп., за 2008 г. – 11 306 734 руб.
Затраты на одного ученика составляют 14 712 рублей за 2006 год, 17 145 руб. 54 коп. за 2007 г., 21 743 руб. 70 коп. за 2008 г.
Затраты школы на коммунальные расходы в 2008 г. составляют 1 554 996 руб. (13,7%), (в 2007 г. – 1 836 820 руб., 19%) от общего финансирования школы, что остаётся недопустимо высокими затратами. Количество обучающихся с каждым годом уменьшается, а площадь и потребности обсуживаемых помещений остаются прежними. Отсюда предоставление помещений для занятий педагогам Дома детского творчества г. Нелидово, оптимальное использование спортивного зала школы. Несмотря на это необходимо соблюдать режим строжайшей экономии при расходовании воды, электрической энергии, бережно использовать поступающее в школу тепло.
Затраты на приобретение составляют 500 019 руб. (4,4%). 
Перечень приобретённого оборудования в 2008 г:

	№ п/п
	Наименование расходов
	Сумма

	1.
	Учебники
	130 000 руб.

	2.
	Школьная мебель
	117 000 руб.

	3.
	Компьютерная техника
	50 000 руб.

	4.
	Спортинвентарь
	138 019 руб.

	5.
	Интерактивная доска
	65 000 руб.

	
	ИТОГО:
	500 019 руб.


Такая ситуация пока не позволяет решить все запросы школы в приобретении мебели, школьного оборудования, компьютеров, учебно-наглядных пособий. В связи с этим актуально встаёт вопрос об оказании платных образовательных услуг, опыт предоставления которых у школы имеется.
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Соотношение «учитель-ученик» за последние 2 года остаётся стабильным, что связано как с уменьшением численности обучающихся, так и с уменьшением численности педагогов.
[image: image2.emf]Наполняемость классов
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Из диаграммы видно, что средняя наполняемость классов стабильно держится выше областного показателя. Это позволяет грамотно строить финансовую деятельность в условиях нормативно-подушевого финансирования, но на сегодняшний день не является оптимальным.
Но вместе с этим общее количество обучающихся уменьшается:
[image: image3.emf]Общее количество обучающихся в школе
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Вместе с тем наметившаяся за последние годы тенденция перехода обучающихся из школы в другие образовательные учреждения муниципалитета в течение 2007/2008 учебного года стала улучшаться. Впервые за последние годы количество обучающихся на начало года (528 человек) меньше количества обучающихся на конец года (529 человек); в школе создаются современные условия для получения современного качественного образования, что говорит о привлекательности школы для обучающихся и их родителей.
В целях привлечения будущих обучающихся в нашу школу в 2007/2008 учебном году традиционно были открыты бесплатные курсы по подготовке будущих первоклассников, на которых занималось 32 человека.
С этой же целью весь учебный год работал социальный проект с ДОУ №2 и ДОУ №7, по программе которого выпускники детских садов посещают школу с экскурсиями, присутствуют на совместно подготовленных праздниках, участвуют в совместной уборке территории, знакомятся с правилами дорожного движения.
Одним из определяющих ресурсов качественного образования в школе является кадровый состав. На сегодняшний день школа обладает хорошим педагогическим коллективом, способным решать новые задачи:
[image: image31.emf]Кадровый состав МОУ СОШ №3
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Закончила высшее учебное заведение учитель-логопед школы Бурмистрова А. А.,, продолжает обучение в Нелидовском филиале Тверского государственного университета учитель начальных классов Королёва М. Л.
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Доля преподавателей со стажем работы более 10 лет остаётся стабильной (91%), что говорит о стабильности педагогического состава, высокой опытности и внешне хорошей подготовленности педагогических кадров.
В свою очередь доля педагогов пенсионного возраста тоже остаётся постоянной (13%), что не может не вызывать тревоги в связи с отсутствием обновления педагогического состава.
В 2007/2008 учебном году никто из педагогов не принял участие в конкурсе учителей, внедряющих инновационные образовательные технологии, в рамках реализации Приоритетного национального проекта «Образование», вся работа была направлена на участие в конкурсе самой школы. Результаты участия в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, показали высокий уровень результативности работы школы, но не позволили попасть в число победителей.
Уровень обученности школьников за последние годы остаётся нестабильным:
[image: image5.emf]Уровент обученности школьников
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Вместе с этим количество призовых мест на районных этапах Всероссийской предметной олимпиады школьников уменьшилось, что говорит об ослаблении работы с одарёнными обучающимися.
[image: image6.emf]Участие в районных олимпиадах
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[image: image7.emf]Динамика призовых мест на районных олимпиадах
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Положительным моментом в деятельности школы является следующее: с 2001 года нет обучающихся, отчисленных по неуважительным причинам, нет обучающихся, исключённых из школы по неуспеваемости и за недостойное поведение, нет обучающихся, которые после окончания обучения не работают и не учатся. В течение 2007/2008 учебного года нет обучающихся, перешедших на старшей ступени в учреждения НПО, что говорит о качественном комплектовании старшей ступени обучения.
В 2007/2008 учебном году в школе проходили государственную (итоговую) аттестацию 54 выпускника 9-х классов. 2 ученика проходили государственную (итоговую) аттестацию в щадящем режиме.

52 ученика проходили государственную (итоговую) аттестацию в новой форме по русскому языку и математике. Независимая экспертиза подтвердила хорошее качество получения образования в школе, о чем говорят следующие цифры:

[image: image8.emf]Прохождение Г(И)А в 9-х классах в новой форме 2008 г.
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Независимая экспертиза подтвердила и стабильность и объективность работы педагогического коллектива по сравнению с прошлыми годами.

[image: image9.emf]Средний балл письменных экзаменов в 9 классе

3,53,5

3,7

3,5

3,7

3,5

3,4

3,7

3,3

3,5

3,1

3,2

3,3

3,4

3,5

3,6

3,7

3,8

2003/20042004/20052005/20062006/20072007/2008 в

новой форме

Русский язык

Алгебра


Доля выпускников основного общего образования, перешедших на старшую ступень обучения, постоянно снижается, что связано с рядом факторов, в том числе и с определёнными опасениями по участию в эксперименте ЕГЭ (в 2005 году), с необходимостью раньше начинать профессиональную деятельность, неудовлетворённостью качеством преподавания. 
[image: image10.emf]% выпускников общего среднего образования, 
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 При наличии в 9-х классах этого года 54 обучающихся и при решении Учредителя открыть на базе школы только один 10 класс позволило подойти к комплектованию с учётом учебных и внеучебных достижений обучающихся. 27 обучающихся (50%) продолжают обучение в профильном социально-гуманитарном 10 классе нашей школы, 7 обучающихся (13%) продолжают обучение в 10-х классах других школ города.
Результаты итоговой аттестации в 11-х классах остаются нестабильными:
[image: image11.emf]Средний балл письменных экзаменов в 11-х классах
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[image: image12.emf]Результаты ЕГЭ 2008 (обязательные предметы)
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Результаты ЕГЭ по математике представлены в следующих диаграммах: 

[image: image13.emf]Средний балл ЕГЭ по математике
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Выбор предметов для сдачи в форме ЕГЭ выпускниками школы:

[image: image14.emf]Выборы ЕГЭ 2008 по количесту обучающихся
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Результаты ЕГЭ в сравнении со средним районным показателем:
[image: image15.emf]Результаты ЕГЭ 2008 года
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А также в разрезе муниципалитета за последние 3 года:
[image: image16.emf]ЕГЭ Математика за последние 3 года
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[image: image17.emf]ЕГЭ Русский язык за последние 3 года
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[image: image18.emf]ЕГЭ Биология за последние 3 года
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[image: image19.emf]ЕГЭ Химия за последние 3 года
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[image: image20.emf]ЕГЭ Обществознание за последние 3 года
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[image: image21.emf]ЕГЭ Физика за последние 3 года
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[image: image22.emf]ЕГЭ История России за последние 3 года
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На основании диаграмм видно, преподавание каких предметов в школе находится на действительно высоком уровне, и над чем ещё предстоит работать при подготовке обучающихся в этом учебном году.

[image: image23.emf]Среднешкольный балл ЕГЭ за последние 2 года
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Но результативность обучения определяется не только средним баллом на выпускных экзаменах. Дальнейшее устройство выпускников, способность адаптироваться к новым условиям не только остаётся довольно высокой, но и заметно растёт, что говорит о слаженной работе педагогического коллектива по подготовке обучающихся к выбору дальнейшего жизненного пути: по окончании 2007/2008 учебного года поступили в вузы 63% выпускников, ссузы – 28%, в ПТУ – 2%, трудоустроились 7% выпускников.
[image: image24.emf]Трудоустройство выпускников 11 классов
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В школе созданы все условия для получения обучающимися дополнительного образования. Количество кружков и секций на базе школы постоянно увеличивается.
[image: image25.emf]Количество кружков и секций на базе школы
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Что естественно приводит к увеличению процента занятых ребят.

[image: image26.emf]Охват школьной кружковой работой
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[image: image27.emf]Доля обучающихся, занимающихся дополнительным 

образованием в УДО
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Такое положение хорошо сказывается на состояние преступности в школе:

[image: image28.emf]Динамика состояния преступности
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Для обучающихся 9-х классов в 2008/2009 учебном году предложено 20 элективных курсов. 
	Название элективного курса
	Ф.И.О. учителя

	1. Трудные случаи орфографии и пунктуации.
	Тимофеева С.И. 

	2. Практический уголовный процесс
	Брюхнов И.В.

	3. Практическое административное право
	Брюхнов И.В.

	4. Практическое уголовное право
	Брюхнов И.В.

	5. Практическая виктимология
	Брюхнов И.В.

	6. Устройство автомобиля
	Биберин В.Е.

	7. Правила дорожного движения
	Биберин В.Е. 

	8. Эксплуатация и обслуживание автомобиля
	Биберин В.Е. 

	9. Практическое вождение автомобиля
	Биберин В.Е. 

	10. Самый простой способ решения непростых неравенств
	Петушкова Т.В.

	11. Путешествие по квадратному трехчлену
	Петушкова Т.В.

	12. Искусство речеведения
	Дергачева И.В. 

	13. Делопроизводство
	Николаева С.В.

	14. Современная Россия : поиски и проблемы.
	Самойлова Н.А.

	15. Страноведение
	Бурмистрова Г.И.

	16. Океаны
	Бурмистрова Г.И.

	17. Исследовательская деятельность по биологии.
	Смирнова В.А.

	18. Видовременные формы английского глагола
	Сергеева Р.В.

	19. Профессиональное самоопределение
	Бурмистрова А.А.

	20. Первая медицинская помощь в экстренных ситуациях.
	Зимаков В.М.


Простой анализ предложенных педагогами школы элективных курсов говорит о гуманитарной направленности предпрофильной подготовки в школе, в то время как традиционно школа позиционирует создание физико-математического профиля. Сможем ли мы качественно подготовить девятиклассников к обучению в профильном физико-математическом классе при проведении элективных курсов такой направленности? Или пришло время откликнуться на запросы обучающихся и перейти на введение социально-гуманитарного профиля, не отменяя физико-математической направленности?
Начата работа по организации предпрофильной подготовки среди учеников 8-х классов.
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Проведённое анкетирование показало, что наиболее предпочтительными формами проведения предпрофильных курсов являются традиционные уроки и социальные экспедиции, практики, а также практикумы и игры. Треть ребят в качестве предпрофильной подготовки устраивают индивидуальные консультации. Почти невостребованным оказалось дистанционное обучение, что говорит о недостаточной информированности обучающихся об этом виде получения знаний.
 В свою очередь современная педагогическая наука разделяет методы обучения по получению наилучших результатов следующим образом:
[image: image30.emf]Какой метод обучения даёт наилучшие 

результаты?
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Из диаграммы видно, что дети интуитивно выбрали самый результативный метод обучения, ибо только в условиях социальной практики или экспедиции прежде всего на практике возможно обучение одного ребёнка другим.

Таким образом, для успешного функционирования школы как образовательного учреждения в муниципальной образовательной сети необходимо решение следующей цели:
Стратегическая цель – создание механизма устойчивого развития школы посредством эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.
Для достижения указанной цели будут решаться в первоочередном порядке следующие приоритетные, взаимосвязанные задачи:

1. Обеспечение доступности качественного дошкольного, начального, общего среднего и дополнительного образования в школе. Именно обеспечение доступности качественного образования – задача первоочередной важности, которая вполне может быть решена путём эффективного использования внутренних резервов школы и привлечения педагогов других образовательных учреждений муниципалитета и региона.
2. Эффективное использование и укрепление материально-технического оснащения школы и обеспечение безопасных и комфортных условий жизнедеятельности обучающихся. 

3. Обновление содержания, форм и технологий образования за счёт введения предпрофильного обучения в 8-9 классах и профильного обучения в 10-11 классах; 
4. Переход от почасовой к новой системе оплаты труда учителя, основанной на качественных показателях педагогической деятельности.

5. Участие школы в реализации федеральных и международных проектов.

Задачи школы на 2008-2009 учебный год.

1. Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования.
2. Подготовка к введению дошкольной ступени образования.

3. Достижение современного качества дошкольного, начального, общего и среднего образования.
4. Улучшение предпрофильной и профильной подготовки обучающихся.

5. Внедрение системы портфолио в школе.

6. Работа по дальнейшему совершенствованию содержания образования, внедрению новых образовательных технологий.

7. Обновление нормативно-правовой базы для предоставления школой платных образовательных услуг.

8. Изменение содержания дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся.

9. Усиление общекультурной направленности образовательного процесса в целях повышения адаптивных возможностей школьников.

10. Создание комплекса условий для возможности формирования здорового образа жизни обучающихся, родителей и педагогов школы.

Ожидаемые результаты на конец 2008-2009 учебного года.

1. Уменьшение количества обучающихся, пропускающих занятия без уважительной причины.

2. Уменьшение количества обучающихся, перешедших в другие образовательные учреждения города.

3. Создание нормативно-правовых и материальных условий для открытия дошкольной группы в 2009/2010 учебном году.

4. Повышение качества обученности школьников.

5. Прохождение каждым девятиклассником с течение учебного года не менее четырёх элективных курсов.

6. Наличие портфолио у обучающихся 8-9 классов.

7. Участие школы в ПНПО.

8. Увеличение внебюджетного финансирования школы.

9. Увеличение количества обучающихся, занятых дополнительным образованием.

10. Увеличение количества обучающихся – призёров и участников районных, федеральных, международных олимпиад и конкурсов.

11.  Повышение уровня здоровья обучающихся, родителей и педагогов школы.

На достижение именно таких результатов будет направлена работа в ближайшем учебном году.
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